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Episode 2: Phasen einer Gruppe

Auch wenn es im Moment noch schwer zu glauben ist: Ja, wir werden wieder als Gruppe in die Berge
gehen und ja, wir werden dabei auch wieder Hohen und Tiefen erleben. Welche Phasen durchlaufen
werden, wenn wir nicht alleine oder zu zweit, sondern zur Abwechslung wieder einmal als bunter
Haufen im Gebirge unterwegs sind, wollen wir im 2. Teil zum Thema Gruppendynamik genauer
betrachten. Paul Mair und Gerhard Méssmer
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N> Jede Gruppe durchlebt

ab dem Zeitpunkt ihres ersten
Zusammentreffens (mehr oder
weniger stark ausgepragt)
folgende Phasen: Forming, Stor-
ming, Norming, Performing.

eine Angst, es geht nicht

um Abstandsregeln und

Hygienemafinahmen in
Gruppen. Das wire etwas we-
nig Substanz fiir zwei Seiten und
inzwischen ebenso ausgelutscht
wie ein altes Zucker], das wir iiber
den Winter in unserem Hoch-
tourenrucksack vergessen haben.
Vielmehr geht es um das zeitlos
spannende Thema, welche Stadi-
en eine Gruppe nach der Theorie
von Bruce W. Tuckmann (Tuck-
mann 1965) ab ihrem ersten Zu-
sammentreffen durchliuft.

Bei aller Kritik, die obigem
Phasenmodell vorgeworfen wird,
kann eine aktive Steuerung und Ge-
staltung durch den Gruppenleiter in
hohem Mafie dazu beitragen, dass
schnell eine sehr positiv und ange-
nehm erlebte Grundstimmung in-
nerhalb der Gruppe entsteht. Der/
die Einzelne kann sich dann sowohl
in der Gruppe geborgen fithlen wie
auch in Selbstverantwortung mit
einbringen.

Die Gruppe entsteht

Ein wesentlicher Aspekt bei der
Bildung einer Gruppe ist ein ge-
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meinsames Ziel der Mitglieder
(siehe Bergauf 2020/05, Episode 1,
Rangdynamik in Gruppen: ,der
duflere Gegner"). Beim Bergstei-
gen ist das in der Regel das ge-
meinsame Interesse, einen Gipfel
zu besteigen, miteinander eine
gute Zeit zu erleben und die ge-
sunde Riickkehr aller Gruppen-
mitglieder zum Ausgangspunkt.
Natiirlich vollgepackt mit vielen
tollen und unvergesslichen Er-
lebnissen.

Forming

Wenn sich die Teilnehmer*innen
fur ihr erklirtes, gemeinsames
Ziel zusammenfinden, formiert
sich die Gruppe und es entsteht
eine Verbindung zwischen den
Mitgliedern. Diese Phase startet
schon sehr friih, eigentlich bereits
bei der Uberlegung der einzel-
nen Individuen, sich fiir ein Pro-
gramm anzumelden oder bei der
Entscheidung, an einer Aktion
mitzumachen. Fiir jedes einzel-
ne Mitglied der Gruppe stehen
dann folgende Fragen im Vor-
dergrund: Wer bin ich in dieser
Gruppe? Wozu sind wir zusam-

men? Kann ich zu dieser Grup-
pe gehoren?

Greta, die Tourenfiihrerin, ist
sich ihrer Position in der Grup-
pe bewusst: Sie ist die Leiterin.
In dieser ersten Kennenlernpha-
se hat sie die wichtige Aufgabe,
ihre Fiihrungsrolle (siche Bergauf
2020/05, Episode 1, Rangdyna-
mik in Gruppen: ,die Alpha-Rol-
le“) wahrzunehmen. Bei diesem
ersten Kontakt und Zusammen-
kommen kann die Leiterin bereits
wichtige Punkte wie Vertrauen,
Verantwortung, Organisations-
starke und Entscheidungsqualitit
demonstrieren, denn besonders in
dieser ersten Gruppenphase ist die
Abhingigkeit der Mitglieder von
der Gruppenleiterin - vergleich-
bar eines Kleinkindes von den El-
tern — besonders grof3. Ist Greta
hier wachsam und zeigt Priasenz,
indem sie ihre Teilnehmer*in-
nen abholt, ist der Grundstein fiir
eine harmonische, funktionieren-
de Gruppe bereits gelegt.

Tipp:

Schaffe als Fiihrer*in in dieser Pha-
se viel Raum, dass sich die Teilneh-
mer*innen unverbindlich austau-
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*Die Gruppe
funktioniert und
harmoniert: Sie
.performt”.

schen und kennenlernen konnen.
Sei als Leiter*in klar und zielge-
richtet in deiner Kommunikation,
die Gruppe braucht in dieser Phase
der Unsicherheit eine gute Fiihrung.

Storming

Hat sich die Gruppe formiert und
kennen gelernt, folgt das Stor-
ming. Dieser Prozess ist immer
ein kleiner, manchmal auch ein
groflerer Sturm. Dabei wird um
die Positionen in der Gruppe ge-
rittert, Machtspiele werden durch-
gefithrt und kleine Wettkdmpfe
ausgetragen: Die Palette reicht von
den Erzidhlungen der Heldentaten
vergangener Bergabenteuer iiber
Imponiergehabe mit Bling-Bling-
Ausriistungsgegenstdnden bis hin
zum Wettkampftempo am Beginn
der Tour. Ziel dieser Phase ist es,
dass die Teilnehmer*innen ihre
Fahigkeiten, die sie in die Gruppe
einbringen, erstmals zeigen kon-
nen und Positionen der Rangord-
nung bezogen werden. Nicht sel-
ten kommt es in dieser Phase zu
einer Auflehnung gegen jede Art
der Fithrung und Anweisungen
werden, frei nach dem Motto:
»Wieso gehen wir nicht auf den
Welchenen-Kogel, sondern auf
den Anderen-Zinken?” in Frage
gestellt.

Als Leiterin ist Greta in dieser
Phase sehr gefordert. Sie stellt der
Gruppe Entscheidungsprozesse
zur Verfiigung und legt klar, dass
Eigenverantwortung ein wesent-
licher Bestandteil zu Harmonie
und dem Erfolg darstellt: ,Wa-
rum glaubst du, dass es fiir uns
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gutist, auf den Anderen-Zinken
zu gehen?”

Tipp:

Konflikte und Widerstinde tragen
in dieser Phase dazu bei, dass bei
den Teilnehmer*innen ein Rollen-
verstindnis etabliert wird. Nimm
Konflikte nicht persinlich, aber auch
nicht auf die leichte Schulter. Stelle
deine Fiihrungsqualitdit unter Be-
weis, indem du mit Verstindnis, Kon-
sensbereitschaft, Losungsorientiert-
heit und Moderationskompetenz die
Gruppe in eine gute Richtung leitest.

Norming

Diese Einbindung der Gruppe in
eigenverantwortliche Entschei-
dungsprozesse ermoglicht der
Gruppe den Eintritt in die nichste
Phase, das Norming. Hier wer-
den Rollen endgiiltig verteilt und
Ablaufe festgelegt. Die Gruppe
wird zu einer Einheit und be-
ginnt nach ihren Méglichkeiten
zu kooperieren.

Greta hatte in den bisherigen
Phasen bereits die Moglichkeit,
die Gruppenmitglieder mit ihren
Stiarken und Schwichen zu beob-
achten, und kann diese Informa-
tionen jetzt gut beim Zuordnen
der Rollen einsetzen. Mittler-
weile wird auch klar, wer welche
Aufgaben in der Gruppe erfiillen
und iibernehmen kann. Ebenso
kristallisiert sich heraus, welche
Mitglieder (Omegas) besondere
Aufmerksamkeit benétigen (sie-
he Bergauf 2020/05, Episode 1,
Rangdynamik in Gruppen: ,Be-
tas, Gammas und Omegas®).

Tipp:

Das Norming eignet sich besonders
gut, um gemeinsame Werte (z. B. sich
gegenseitig helfen, unterstiitzen und
aufeinander warten ...) und Ziele
(z. B. der Gipfel, die gesunde Riick-
kehr...) noch einmal anzusprechen
und daraus einen gemeinsamen Ver-
haltenskodex zu erarbeiten.

Die Gruppenleiterin kann nun
die Basis schaffen, dass die einzelnen
Gruppenmitglieder sich im weiteren
Verlauf dementsprechend einbringen.
Ist dieser Prozess gelungen, geht die
Gruppe iiber ins gemeinsame Handeln.

Performing

Die Gruppe ist nun im Stande, ge-
meinsam Aufgaben zu l6sen, und
erlebt sich als etwas Einzigartiges.
Das Vertrauen in das Kollektiv
und in die Rolle der einzelnen
Personen wichst und eine eigene
Gruppenidentitit ist entstanden.

Fiir Greta wird es nun immer
leichter, die Gruppe zu fiihren.
In ihrer Rolle als Gruppenleite-
rin ist sie Impulsgeberin, Bera-
terin, Helferin und bleibt ohne
groffen Widerstand in ihrer Al-
phaposition. Fiir ihre Betas ist es
nun auch vollig klar und selbst-
verstindlich, dass sie von sich
aus den schwicheren Teilneh-
mern an der Schliisselstelle zur
Hand gehen und Greta bei ihrer
Fithrungsarbeit tatkraftig unter-
stiitzen. Die Gruppe ,performt®.

Transforming

Istdas Ziel - z. B. die gesunde Riick-
kehr zum Ausgangspunkt nach er-

Transforming

~——— *Gruppenphasenende:
Transfer des Erlebten in
den Alltag des
Einzelnen/ der
Einzelnen.

folgreicher Besteigung des Gipfels —
erreicht, hat die Gruppe den Zweck
erfiillt. Nun kommt es zur letzten
Phase, dem Transforming,

Bleibt die Gruppe bestehen,
findet im Transforming eine
Weiterentwicklung der Gruppe
bzw. Neudefinition des Grup-




penzwecks, wie z. B. neue Ziele,
Wiedersehen in ein paar Mona-
ten und weitere gemeinsame Ak-
tivitdt, statt. Eine neue Gruppen-
struktur und eventuell eine neue
Rollenverteilung sind maglich.
Lbst sich die Gruppe auf, be-
deutet Transforming Auseinan-
dergehen. Von der Gruppenlei-
terin kann jetzt ein wesentlicher
Beitrag zu einem runden Ab-
schluss geleistet werden, indem
sich Leiterin und Teilnehmer zum
Abschied auf Augenhhe begeg-

nen: Das hilft, die tollen Erleb-
nisse der Tour mit in den Alltag
zu transferieren. Diese Haltung
steigert auch die Zufriedenheit

der Teilnehmer.

Mag. Paul Mair ist Bergfiihrer-
ausbildner, Coach, Lebens- und
Sozialberater.

Dipl.-Ing. Gerhard Méssmer ist
Berg- und Skiflihrer und in der
Abteilung Bergsport zustdndig fiir
Publikationen.

N Entwurf von P. Mair nach B. W. Tuckman (1965).

N In der Phase des Performings ist die Gruppe gut eingespielt, im
Stande, gemeinsam Aufgaben zu I6sen, und erlebt sich als etwas
Einzigartiges. Foto: norbert-freudenthaler.com
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DAS SALZBURGER D

Wanderregion Dachstein-West
Rund um den Gosaukamm

In den Wanderdérfern Annaberg-Lungétz und Russbach, am Tor
zum Salzkammergut, finden Wanderer und Kletterer allerbeste
Voraussetzungen, auf Gber 300 markierten Wanderwegen die
Facetten der Salzburger Bergwelt kennenzulernen: von gemtli-
chen Almwanderungen und grenzenlosem Wandervergniigen
am FuBe des imposanten Bergmassivs Gber hochalpine Touren
samt Gipfelsturm bis hin zu anspruchsvollen Klettersteigen und
Gletschertouren.

Eine der beliebtesten Touren, ist die gut acht-stindige Wande-
rung ,Rund um den Gosaukamm®. Die Berge mit zerklifteten
Felsformationen, grinen Almen und flowigen Trails strahlen eine
faszinierende Anziehung aus.

Bequem gelingt die Auffahrt zum Ausgangspunkt der Gosau-
kamm Umrundung mit der Hornbahn in Russbach und der
Donnerkogelbahn in Annaberg. Uber die bestens markierte
Route fuhrt der Weg entlang des FuBes der bizarren Gipfel auf
gut angelegten, aber stellenweise felsigen und ausgesetzten Pfa-
den, von denen einige kurze Passagen gesichert sind.

Sanftes und Schroffes finden hier nebeneinander Platz. Die Aus-
sicht auf den Dachsteingletscher, Naturschénheiten aus felsigem
Stein, der Blick auf den Gosausee und die urige Gemitlichkeit
auf den Hitten entlang des Pfades — all dies verbinden ein alpi-
nes Erlebnis mit unvergleichlichen Eindricken in einer der
schénsten, zertifizierten Wanderregionen Osterreichs.

Informationen:
Wanderregion Dachstein West
info@wandern-dachsteinwest.at

www.wandern-dachsteinwest.at




