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Change Management

Rund zwei Drittel aller Verdnderungspro-
jekte in Unternehmen sind laut Studi-
en nicht erfolgreich. Sie werden zwar eu-
phorisch begonnen, verlaufen aber oft auf-
grund von fehlendem Wissen tber Change
Management im Sand. Daher haben drei
00. Unternehmen — Eckelt Glas, Computer
& Networks Gotzmann und Held & Fran-
cke Baugesellschaft — im Kooperationspro-
jekt ,KRIZU — Krise meistern, Zukunft si-
chern* des Netzwerks Humanressourcen
mit insgesamt rund 80 ihrer Mitarbeiter an
ihrer Veranderungskompetenz gearbeitet.
Die Erfahrungen im Umgang mit Ver-
anderungsprozessen wurden in einem
»change handbook* festgehalten, wodurch
auch Soft Facts wie Kommunikation, Mo-
tivation oder unternehmerisches Denken
greifbar werden. So kdnnen auch ande-
re 00. Unternehmen von den Erfahrungen
profitierten. Das Handbuch steht fiir Netz-
werkpartner als pdf-Download kostenlos
zur Verfiigung. ,,Das Netzwerk Humanres-
sources vereint derzeit 105 Partnerbetrie-
be, von denen bereits 50 Unternehmen in
zwolf Projekten der Personal- und Organi-
sationsentwicklung gemeinsam tatig wa-
ren”, sagt Wirtschaftslandesrat Viktor Sigl.
Im Projekt KRIZU wurden beim geplanten
Projektvolumen von 280.000 Euro {ber
den Zeitraum von November 2009 bis De-
zember 2010 rund 120.000 Euro der an-
gefallenen Personal- und externen Dienst-
leistungskosten geférdert.



